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Anotace

Zajisténi dostupného bydleni se jevi jako jedna z nezbytnych podminek socidlni udrzitelnosti nasich mést. Prace se
zabyva jednou ze specifickych forem financné dostupného bydleni — zaméstnaneckym bydlenim, které je
charakteristické svou vazbou k zaméstnani a zaméstnavateli. Pfestoze se v minulosti jednalo o pomérneé béznou
soucast Ceského bytovéno fondu, v poslednich tficeti letech se objevuije jen ojedinéle. Vyzkum se zaméfuje na
realizace zaméstnaneckého bydleni postaveného v Ceskoslovensku mezi lety 1918-1948 pro zaméstnance vefejného |
soukromého sektoru. Cilem prace je analyzovat zaméstnanecké bydleni té doby, definovat jeho specifika a porovnat jej
s b&znou bytovou vystavbou. Prestoze se sledované obdobi od soucasnosti v mnohém lisi, analyza tehdejSich feseni a
pristupu zaméstnavatelll k otazce bydleni zaméstnanc muze byt poucenim pro soucasnost a mize prispét k odborné
diskuzi na téma krize bydleni.

Kli¢ova slova

zaméstnanecké bydleni, podnikové bydleni, finanéné dostupné bydleni, bytova krize, mezivale¢na architektura,
zaméstnanec, zaméstnavatel



1 Uvod do problematiky

Jednim z palCivych problém( obzvlasté vétsich mést je nedostatek dostupného bydleni. Jeho symptomy jsou
postupné zvySovani naklad domacnosti na zivot, socidlni segregace a vymistovani plvodnich obyvatel z méstskych
&tvrtl. PH&IN je celd fada, od globalnich po lokalni. V Ceské republice mezi nejproblematictéjsi patti zdlouhavé
povolovaci procesy, které zplsobuiji, Ze od prvni myslenky na stavbu po jeji dokonceni mize uplynout i deset let, coz
zpUsobuje celkové prodrazeni projektu. Koupé viastniho bydleni, jak byva v ¢eskych rodindch zvykem, se stava stale
hlre dostupnou a rostouci ceny nemovitosti se logicky promitaji i do najemniho bydleni.

Definice finanéné dostupného bydleni se isi podle jednotlivych zemi. V Ceské republice panuje shoda na definici
finan¢né dostupného bydleni jako bydleni, na které domacnost vynaklada do 30 % svého hrubého pfijimu. Pfitom
Ceské domécnosti davaji na bydleni v priméru 26 % svych pfiimd, coz je 5. nejvyssi podil v Zebfitku zemi Evropské
unie.”

Asi je zfejmé, ze dostatek finan¢né dostupného bydleni je nezbytny pro zdravé funguijici a bezpecné mésto. Mezi
nejohrozengjsi skupiny patfi domacnosti se stfednimi a nizSimi prijmy, které ale zaroven nespadaji do kategorie
sociélné slabych a nevztahuje se na né sociélni podpora. Jedna se napiklad o domécnosti uciteltl, méstskych
straznikd, zdravotnického personalu, délnikd &i Serstvych absolventl vysokych kol — tedy o pro mésto velmi dllezité a
potfebné profese. Témto domacnostem hrozi, ze budou z mést vytlaceni, protoze si zivot v nich nebudou moci (nebo
uz nemohou) dovolit. Vymistovani této skupiny obyvatel z mést zvysuje miru suburbanizace, klade vyssi naroky na

infrastrukturu, ale hlavné umrtvuje mésto a snizuje jeho socialni diverzitu.

Dalsim jevem poslednich nékolika let byl riist Ceské ekonomiky, jehoz disledkem byla jedna z nejnizsich
nezaméstnanosti v Evropé. Dostali jsme se do stavu, kdy nabidka volnych pracovnich mist pfevySovala poptavku.
Nékteré podniky musely nové vzniklé situaci prizplisobit svou naborovou strategii, aby ziskaly kvalifikované pracovniky.
Castym nastrojem nejen pro prilakani novych zaméstnanc, ale také zvySovani motivace, produktivity a kvalifikace u
stavajicich zaméstnancU, jsou zaméstnanecké benefity. Jedna se o vyhody, které zaméstnavatel poskytuje
zamé&stnanci mimo mzdu. Skdla zaméstnaneckych benefitll je irokd a mezi ty méné obvyklé patif pravé prispévek na
bydleni nebo moznost pfechodného ubytovani.

Do roku 1989 bylo zamé&stnanecké bydleni v Cechach pomérné bé&Znou soudasti bytového fondu. Zaméstnanecké
byty stavéli soukromi podnikatelé, obce i stat. V poslednich tficeti letech jako by se vytratilo. Pokud zaméstnavatel
nabizi benefity souvisejici s bydlenim, vétSinou se jedna prave o pfechodné ubytovani, nikoli o bydleni. Pro¢ ale firmy,
kterym ekonomicka situace preje a které pocituji nejvétsi nedostatky v lidskych zdrojich, nabizeji jako zaméstnanecky
benefit pouze pfechodné ubytovani?

Cilem prace je zmapovat zaméstnanecké bydleni v Ceskoslovensku mezi lety 1918-1948. Toto obdobi pokladam za
vhodnou analogii k sou¢asné situaci a domnivam se, Zze mlze pomoci nalézt odpovédi na otazky, které nam predklada
dnesni doba, prestoze se za posledni stoleti leccos zménilo. Ale zéklad Zivota vétSinové spole¢nosti zlstava stale
stejny — Zijeme v rodinach, bydlime v byté a dochazime do zaméstnani. Zaroven je pro toto obdobi charakteristické
demokratické usporadani (vyjma valecného obdobi), které umoznovalo svobodné podnikani a pravé v tomto obdobi
dochézi k pomérné rozsahlé vystavbé zaméstnaneckého bydleni a to jak ze strany soukromych podnikatelt, tak
verejného sektoru. Domnivam se, Ze analyza tehdejdiho piistupu a moznosti feSeni miiZe byt inspiraci a pou¢enim pro
soucasnost.

2 Strategicky cil

Cilem disertadni prace je na zékladé zkoumani a analyzy realizovanych obytnych soubort, domd a byt popsat
zaméstnanecké bydleni na izemi Ceskoslovenska v letech 1918-1948 jako formu finanéné dostupného bydleni
vazaného k zaméstnani. Prace si klade za cil definovat specifika zaméstnaneckéno bydleni vyvozena ze sledovanych
charakteristik a porovnat jej s béznou bytovou vystavbou té doby.



3 Hypotéza
Zameéstnaneckeé bydleni se ve zkoumaném obdobi lisilo od bézného bydleni.

Vyzkumné otazky:
Jaké formy bydleni se vyuzivaly pro zamé&stnanecké bydleni?
Jakd jsou jeho specifika?
Ma zaméstnanecké bydleni své misto i ve 21. stoleti?
MUze zaméstnanecké bydleni stéle slouzit jako nastroj
a) bytové politiky?
b) firemni politiky?
c) rozvoje region?

4 Metodika vyzkumu

Metodika vyzkumu se skladé ze dvou ¢asti. Prvni je teoreticka ¢ast zalozend na studiu a aplikaci jiz existujicich zdrojd,
druha Cast, prakticka, je vénovana vlastnimu vyzkumu.

Teoreticka ¢ast
Vyzkum se opird o reSersi a analyzu dobové i soucasné literatury, odbornych &lank(, legislativy (zakon(, norem,
vyhlasek) a védeckych praci. Jedna se o texty zejména z oblasti teorie a déjin architektury, typologie bydleni a
sociologie orientované pfevazné na Ceské prostredi. Cilem teoretické ¢asti bude popis a porozuméni dobovému
kontextu a podminkam, za kterych zaméstnanecké bydleni vznikalo a bylo uzivano. Vystupem teoretické ¢asti budou
kapitoly k nasledujicim tématdm:
0. uvod
1. soucasna situace a krize bydleni
2. vztah prace a bydleni — vyvoj
3. dobovy kontext — bytova nouze po I. svétové valce
4. zaméstnanecké bydleni a stat (obec)
- legislativni ramec
- stat jako stavebnik
- podpora rodiny a postaveni zen
- upevhovani moci
5. zaméstnanecké bydleni a soukromy podnik
- motivace
6. zaméstnanecké bydleni a utopie

Prakticka ¢ast
V ramci praktické Casti bude provedena analyza zastupného vzorku realizacl zaméstnaneckého bydleni, jehoz nedilnou
soucasti bude projektova dokumentace, zejména pldorysy. Se vzorkem bude pracovano ve tfech méfitcich —
v méfitku urbanniho celku, domu a bytu.
Pro kazdé méritko jsou stanoveny sledované charakteristiky. Pro vyhodnoceni sledovanych charakteristik bude pouZzita
normativni metodika — logické postupy (analyza, indukce, komparace). Zavérem praktické &asti bude potvrzeni &i
vyvraceni hypotézy.
Sledované charakteristiky:
1. urbanni celek
- poloha v ramci statu
- poloha v ramci sidla
- vazba k zaméstnani
- typ zastavby



- vefejny prostor a mira kolektivizace (spolecné vybaveni)
- regulacni prvky a kompozice
2. dém
- typologie — typ, forma, dispozice
- architektonicko-stavebni feSeni
- mira kolektivizace (spole¢né vybaveni)
- pocet jednotek
3. byt
- typologie — typ, forma, dispozice
- prostorovy standard
- technicky standard
- vlastnicky vztah
- skladba domacnosti

5 Zavér — vyhodnoceni dosavadniho vyzkumu, nastinéni dalSich namét( a jeho pokraGovani

Téma financné dostupného bydleni, jehoz je zaméstnanecké bydleni podmnoZzinou, vnimam v soucasnosti jako velmi
dllezité a palCivé. V prvnim roce studia jsem se vénovala prevazné teorestickému zakladu prace, jejiz t87isté lezelo ve
vymezeni tématu, reSersi literatury souvisejici s tématem, studiu vybranych text’ a dobové legislativy.

Jedna se prevazné o dila bud napsana v prvni tfeting 20. stoletf tykajici se bytové nouze a zivotnich podminek nizsi a
stfedni tfidy, nebo dila napsana v soucasnosti tykajici se krize bydleni, zaméstnaneckého bydleni, bytové politiky,
sociologie a typologie.

Déle jsem sestavila seznam vice nez stovky realizaci zaméstnaneckého bydleni v Ceskoslovensku postavenych mezi
lety 1918-1948 a rozttidila je dle typologie. Nyni pracuji na shromazdovani dokumentace k jednotlivym realizacim, coz
povazuiji za nezbytny krok pro dalsi pokra¢ovani vyzkumu. Do budoucna predpokladam kolem 50 vzork( realizaci.
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